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Inledning

Denna rapport baseras pa nyckeltal fran Ants Tech Recruiters tillsatta roller under ar
2022. Rapporten bygger pa ett urval bestaende av 536 tillsattningar, av de cirka 600
som genomfdrdes at vara kunder.

Syftet med rapporten ar att visa hur vi genom datadrivna rekryteringsprocesser kan ge
insikter kring relevanta nyckeltal och illustrera rekryteringslaget inom techbranschen.
Rapporten riktar sig till alla som vill fa en 6kad forstaelse och insikt i techrekrytering.

Pa Ants Tech Recruiters har vi lang erfarenhet av att hjalpa foretag att rekrytera
eftertraktad kompetens, bade inom Sverige och internationellt. Den redan omfattande
digitaliseringen i manga branscher staller hoga krav pa 6kad IT-kompetens.
Branschorganisationen TechSverige spar att underskottet av IT-kompetens kommer
att uppga till 70 000 personer nasta ar.
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Tillvigagangssatt

Integrerat med kunden

P& Ants Tech Recruiters driver vi rekryteringsprocesser pa uppdrag av vara kunder. | vara
samarbeten ar malsattningen att bli en s integrerad del som mojligt av kundens verksamhet. Det
innefattar att lara kdnna kundens verksamhet, kultur och deras behov for att pa basta satt kunna
matcha dem med ratt kandidater.

Nara tekniken

Vi ar specialister inom techrekrytering, vilket ger oss god k&nnedom om branschen. Vi kan darfor pa
ett effektivt satt navigera oss i olika tekniska roller och organisationer.

Datadrivet

Vi driver alla vara processer mot aktuella nyckeltal. Ett datadrivet arbetssatt ger oss mojlighet att
gora mer traffsakra prognoser, kvalitetssakra vara processer samt satta ratt forvantningar hos vara
kunder.

Begrepp

Kravprofil
Krav och meriter for en roll. Bestams tillsammans med kunden
infor ett projekt

Tillsattningskanaler
Den kanal kandidaten rekryteras genom; sourcing, annons eller
tips

Annons

En annons publiceras pa Ants Tech Recruiters karriarsida och/
eller kundens karriarsida. Vi erbjuder aven malgruppsriktad
annonsering i sociala medier

Sourcing

Aktivitet for att hitta relevanta kandidater utifran en kravprofil.
Riktade personliga kontakter via forum dar relevanta kandidater
befinner sig, samt hantering av kandidater fram till en
forstaintervju

Tips
Kandidater som kommer fran konsultens eller kundens néatverk

Talent Acquisition Consultant
Konsult som arbetar ute hos vara kunder med sourcing och
koordinering av processer. | vardagligt tal kallat rekryterare

Talent Acquisition Manager

Overgripande ansvarig for rekryteringsprojekt hos vara kunder.
Tar intervjuer pa plats hos kunder samt arbetar med coachning
av vara konsulter

SIDA 2



Dataunderlag

Dataunderlaget rymmer stor variation vad galler de olika rollernas karaktar. Datan kommer
presenteras utifran kategorierna samtliga tillsattningar (518 stycken) och utvecklarroller (247
stycken). Vi har endast inkluderat de tillsattningar som har tillrackligt statistiskt underlag. Darav
ar urvalet mindre an det totala antalet rekryteringar som gjordes under ar 2022.

Samtliga tillsattningar

Denna kategori inkluderar alla tillsdttningar som gjordes under aret. Exempel pé roller som ingar,
utdver utvecklarroller, ar Produktagare, Devops Engineers och IT-tekniker, for att namna nagra.

Rekryteringar inom Executive Search (18 stycken) ar inte inkluderade i denna kategori, utan
presenteras med separat statistik i ett avsnitt langre fram i rapporten. Detta da
rekryteringsprocessen for roller pa executiveniva tenderar att vara av annan karaktar, vilket
skapar grund for att analysera denna statistik separat.

Utvecklarroller
Denna kategori utgor cirka halften av vara rekryteringar och har darfor plockats ut i en egen
kategori, for att kunna titta mer specifikt pa nyckeltal for den har typen av roller.

De programmeringssprak som utgor storst andel av dessa tillsattningar ar i fallande ordning, C#,
Java, JavaScript, C++ och Python.

Kénsfordelning

Kvinna
16%

Kvinna
25%

Man
75%

Man
84%

Samtliga tillsattningar Utvecklarroller

Underlaget for samtliga tillsattningar baseras pa Underlaget for utvecklarroller baseras pa
tillsattningar av 390 man och 128 kvinnor. tillsattningar av 207 man och 40 kvinnor.

Till skillnad fran 2021 ars statistik dar andelen Fordelningen har emellan ar relativt oforandrad
kvinnor hade Okat fran foregéende ar, ar sedan ar 2021 (196 man, 36 kvinnor).

forandringen relativt oforandrad i jamforelse med
foregéende ar (379 man, 121 kvinnor).
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Tillsattningskanalenr

Efterfragan av IT-kompetens &r hog pa dagens arbetsmarknad. Den harda konkurrensen
staller darmed sarskilda krav pa insatser vid rekrytering, och det blir avgérande att jobba
innovativt med olika tillsattningskanaler for att hitta och attrahera ratt kompetens.

Tips
11%

Samtliga tillsattningar

Fordelningen mellan tillsattningskanaler visar att
Annons majoriteten av tillsattningarna, likt foregaende ar,
21% gors via sourcing och darefter annonsering.

Tillsattningsgraden for tips uppgar till 11 % under
ar 2022, vilket ar en férandring fran ar 2021, dar
den lag pé 6 %.
Sourcing
68%

Tips
9%

Utvecklarroller ANnons
16%

Fordelningen av tillsattningskanaler for
utvecklarroller visar att sourcing ar en viktig kanal
for att nd ut till utvecklare.

Bade tips och annonsering utgor en mindre andel
vid rekrytering av utvecklarroller an for kategorin
samtliga tillsattningar.

Tillsattningsgraden for tips uppgar till 9 % under ar
2022, vilket &r en markbar forandring fran ar 2021
dar den lag pa 2 %.

Sourcing
75%
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Tillsattningskanalenr

Jamforelsen mellan kvinnor och man visar att kvinnor i storre utstrackning tillsatts
genom annons, det vill sédga via en aktiv ansdkan. Det géller bade for kategorin

samtliga tillsattningar och utvecklarroller.

Samtliga tillsattningar

Tips
12%
Kvinnor
Utvecklarroller
Tips

12%

Sourcing
55%

Annons
33%

Kvinnor

Tips
10%

Annons ‘
17%

Sourcing
73%

Man

Tips
8%

Annons
13%

Sourcing
79%

Man
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Nyckeltal

| féljande avsnitt presenteras nyckeltal for kategorierna samtliga tillsattningar och
utvecklarroller. Underlaget bestar av 518 rekryteringar varav 247 av dessa ar
utvecklarroller.

| dessa 518 rekryteringar ar exekutiva roller inte inkluderat. De presenteras separat
pa sida 10.

Nyckeltalen bor lasas i termer av tendenser eller monster, da det finns ett flertal olika
faktorer som kan paverka enskilda processer.

Definitioner

Svarsfrekvens
Andel kandidater som svarar pa kontakt genom sourcing

Intressefrekvens
Andel av de svarande kandidater som ar intresserade

Antal veckor till tillsdttning

Antal veckor det tar fran projektets start till dess att rollen
ar tillsatt

Antal férstaintervjuer
Antal kandidater som bokas pa forstaintervju, per
tillsattning

Antal andraintervjer

Antal kandidater som bokas in pa andraintervju, per
tillsattning

Antal erbjudanden
Antal erbjudanden som givits per tillsattning

Antal sourcingtimmar
Antal timmar som laggs pé att kontakta kandidater, per
tillsattning

Antal admintimmar

Tid som konsulten lagger utdver sourcingarbetet, t.ex.
inbokning av intervjuer

Antal timmar per bokad intervju

Hur manga sourcingtimmar som kréavs for varje bokad
forstaintervju SIDA




Nyckeltal

Samtliga roller

29 %

Svarsfrekvens

Antal veckor till tillsattning
Antal forstaintervjuer
Antal andraintervjer

Antal erbjudanden

Antal sourcingtimmar
Antal admintimmar

Antal timmar per bokad intervju

Medelvarde
10,5
5,7
2.8
1,4
94,3
24,9
21,7

22 %

Intressefrekvens
Median STDAV
9 5,5
5 42
2 18
1 0,6
80 59
19 215
17,6 17
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Nyckeltal

Utvecklarroller

26 7%

Svarsfrekvens

Antal veckor till tillsattning
Antal forstaintervjuer
Antal andraintervjuer
Antal erbjudanden

Antal sourcingtimmar
Antal admintimmar

Antal timmar per bokad intervju

Medelvarde

10,3
5,3
2,7
1,4

104,7

24,6

25

19 %

Intressefrekvens
Median STDAV

8,5 5,8
47 35

2 16

1 0,6
89,5 58,6
20 20,8
20,2 19
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Under aret har Executive Search blivit ett eget affarsomrade pa Ants Tech Recruiters och
darav analyseras data rérande exekutiva rekryteringar separat i arets rapport. Begreppet
Executive definierar vi som chefs- och ledarroller som ansvarar éver ett eller flera

affarsomraden samt har personalansvar, budgetansvar, strategiskt ansvar eller likvardigt

atagande.

Tillsattningskanaler

Tips
39%

Sourcing
50%

Annons

1%
Datan visar att majoriteten av tillsattningarna

under 2022 har gjorts genom sourcing, vilket ar en
skillnad frén foregéende ar, dar majoriteten av
tillsattningarna (54 %) gjordes genom annons.

Dataunderlag

Underlaget innefattar 18 rekryteringar
som gjordes under ar 2022 till olika
ledande roller s& som CTO, Head of

Development och Head of Product.
Det begransade dataunderlaget bor
tas i beaktning vid analys av datan.

Konsfoérdelning

Kvinna
22%

Man
78%

Dataunderlaget for rapporten baseras pa
tillsattningar av 14 man och fyra kvinnor.




Nyckeltal

Executive

46 %

Svarsfrekvens

Medelvarde

Antal veckor till tillsattning
Antal forstaintervjuer
Antal andraintervjuer

Antal erbjudanden

Antal sourcingtimmar

Antal admintimmar

Antal timmar per bokad intervju

Intressefrekvens

Median




Sammanfattning

Ar 2022 har varit ett handelserikt &r. Under
forsta halvan av aret praglades techbranschen
av bade tillvaxt, nyinvesteringar och 6kad
efterfrdgan pa kompetens, samtidigt som vi
under andra halvan ocksa sdg nedskarningar,
konkurser och fokus pa I6nsamhet snarare an
snabb tillvaxt. En skakig omvarld 1&g till stor
grund for dessa skiftningar, med exempelvis
krig i Europa, valar i Sverige, en stigande
inflation och en marknadsekonomi som har
varit svar att tyda.

Under ar 2022 gjorde vi pa Ants Tech
Recruiters ca 600 tillsattningar at vara kunder,
vilket kan likstallas med 2021 ars siffror. Vi ser
darfor att det, trots ett osakert omvarldslage,
finns ett fortsatt behov av IT-kompetens, och
att kandidater forfarande har en vilja att rora pa
sig. Vi tror aven att en forklaring till att vi lyckats
rekrytera i samma takt som foregaende ar, kan
vara att kandidatmarknaden rort pa sig i
samband med till exempel nedskarningar, och
att duktig IT-kompetens darmed har funnits
tillganglig att rekrytera. Vi ser aven, likt
foregaende ar, att fler foretag stéller om och
jobbar bade mer digitalt i sina
rekryteringsprocesser samt erbjuder
distansarbete, vilket bade forkortar och kan
forenkla en rekrytering.

Utmaningarna som finns i att rekrytera
bristkompetensen star dock kvar, och dven
dessa upplevs ha forstarkts. Kandidater med
IT-kompetens blir kontaktade i en hégre
utstrackning, som en effekt av att foretag har
insett att det ar an mer viktigt att investera tid i
hantverket sourcing, for att lyckas rekrytera IT-
kompetens.

P& Ants Tech Recruiters ser vi till att fortsatta
utveckla var formaga att attrahera och

rekrytera kandidater, for att bibehalla var plats
som ledande inom techrekrytering i Stockholm.
Under aret har vi aven Okat var narvaro i
Goteborg och Malmo, samt etablerat oss i
Umed, och har darmed 6kat var kdannedom
kring de lokala marknaderna.

Koénsfordelning

Av véra tillsattningar har konsférdelningen inte
forandrats markbart under 2022 i jamforelse
med foregaende ar, bade for samtliga
tillsattningar och utvecklarroller.
Anmarkningsvart ar dock att vi under ar 2021
sag en markant 6kning i antalet tillsattningar av
kvinnliga utvecklare, och har under ar 2022
lyckats bibehélla samma niva. P4 Ants Tech
Recruiters jobbar vi dagligen med mangfald-
och jamstalldhetsfragor genom olika insatser.
Exempelvis ar copywriting ett viktigt verktyg for
att i utformning av annonstexter och
kontaktmeddelande skapa en inkluderande
tonalitet. Det ar nagot vi under 2023 kommer
arbeta vidare med, i syfte att fortsatt hjalpa vara
kunder att attrahera fler kvinnor samt dverlag
arbeta med méngfald och jamlikhet i sina
organisationer.

B
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Fortsattning

Storsta andelen tillsattningar under ar 2022 har
skett genom sourcing, likt foregadende ar. For
kategorin utvecklarroller utgor sourcing hela 75
% av tillsattningarna, och sourcing blir darmed
en avgorande kanal for att lyckas rekrytera
utvecklare. Tillsattningar via tips har under ar
2022 Okat for bade samtliga tillsattningar och
utvecklarroller, med 5% respektive 7%, i
jamforelse med &r 2021. En forklaring till detta
kan vara att kandidatmarknaden har rort pa sig
under &r 2022 och det darmed har funnits fler
arbetssokande kandidater att tipsa om.

Tillséttningar via tips har
under ar 2022 o6kat for bade
samtliga tillsdttningar och
utvecklarroller
Att etablera en tipskultur ar ett effektivt verktyg
for att hitta ratt kompetens, inte minst i osakra
tider. Det &r ndgot vi pa Ants Tech Recruiters
arbetar med bade internt samt forsoker
etablera hos véara kunder.

Ungefar var femte tillsattning gjordes via
annonsering under ar 2022. Darmed forblir
annonsering en vardefull kanal att anvanda i
kombination med sourcing. Utmarkande for ar
2022 var att 33 % utav tillsattningarna av
kvinnliga utvecklare gjordes via annonsering,
respektive 13 % for manliga utvecklare, det
visar att annonsering ar en viktig kanal for att
attrahera kvinnliga utvecklare. De som valjer att
anvanda sig av malgruppsinriktad annonsering
i sociala medier, nar dessutom ut till fler
personer med relevanta kompetenser, sarskilt
de som inte aktivt sbker jobb men som &ndéa
kan vara oppna for ett jobbyte om ratt mojlighet
dyker upp. For att lyckas attrahera ratt

kompetens, framforallt pa lang sikt, ar det dven
vardefullt att arbeta med olika employer
branding-insatser for att nd och skapa en
relation med relevant kandidatmarknad.

Véra nyckeltal visar att vi i snitt la lika mycket tid
for att ga i mal med en tillsattning &r 2022 som
vi gjorde under foregaende ar. Vi ser dven att
kunder, likt &r 2021, behdvde traffa i snitt sex
kandidater pa en forstaintervju for att lyckas
med en tillsattning, bade for kategorin samtliga
tillsattningar och utvecklarroller. Det indikerar
att vi ar fortsatt traffsakra i vart sourcingarbete
och darmed nér ut till relevanta kandidater.

Nagot som forandrats i nyckeltalen under ar
2022 ar konveteringsgraderna i vara
rekryteringsprocesser, alltsd hur manga
kandidater som gar vidare i varje steg. Under ar
2022 gick 49 % av kandidaterna vidare fran en
forstaintervju, i jamforelse med ar 2021 dar
siffran 1ag pa 56 %. En forklaring till detta kan
vara en 0kad oro hos kandidater kring att byta
jobb, med tanke pé ett skakigt omvarldslage.
Som en effekt av det valjer kanske fler
kandidater att avbryta processen efter en
forstaintervju. Detta kan aven speglas i att det
under ar 2022 kravdes 1,4 erbjudanden for en
tillsattning, i jamforelse med foregdende ar nar
siffran lag pa 1,3.

Namnvart ar dock att konverteringsgraden fran
andraintervju till erbjudande under ar 2022 lag
pa 49 %, i jamforelse med ar 2021 nar den lag
pa 39 %. Detta kan betyda att det finns en
storre benagenhet for kandidaten att potentiellt
byta jobb, samt for arbetsgivaren att ga vidare
med kandidaten, nar en kandidat val har gatt
vidare till andraintervju.
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Fortsattning

Att det ar fortsatt hog konkurrens om IT-
kompetens speglas i vara nyckeltal for timme
per bokad intervju. Under aret 2022 har antalet
timmar per bokad intervju okat for bade
samtliga tillsattningar och utvecklaroller med
tva respektive fyra timmar jamfort med
foregédende ar. Ytterligare en paverkande faktor
ar att svarsfrekvensen under aret har minskat
for samtliga tillsattningar och utvecklaroller
med 4,5 respektive tre procentenheter. Aven
dessa forandringar kan forklaras av ett osakert
varldslage vilket resulterar i en storre osakerhet
kring att byta jobb. Aven férandringen av
antalet veckor till tillsattning, som i ar har dkat
med 1,4 respektive 1,56 veckor for samtliga
tillsattningar respektive utvecklarroller, kan ses
som en indikator pé att kandidaterna &r osakra.
Att kandidater med IT-kompetens fortsatt blir
kontaktade av rekryterare i stor utstrackning
paverkar, aven detta, nyckeltalen for ar 2022.

Forandringarna i nyckeltalen kan givetvis
forklaras av flera olika faktorer, enskilt eller
samverkande. Det vi med sakerhet kan saga ar
att det kommer vara fortsatt konkurrens om
kandidater pa marknaden, vilket kommer gora
det fortsatt utmanande att rekrytera IT-
kompetens.

Under &r 2022 har Executive Search utvecklats
till ett eget affarsomrade hos Ants Tech
Recruiters vilket har inneburit forandringar i
rekryteringsprocessen for denna typ av roll.
Processen karaktariseras nu av ett mer gediget
researcharbete, fler stakeholders och en mer
djupgéende intervjuprocess an tidigare. Som
sammanstallningen av nyckeltalen visar har
antalet veckor till tillsattning okat till 10,56
veckor i jamforelse med foregaende ar dar
antalet veckor till tillsattning 1&g pa atta veckor.
En forklaring till detta ligger i att en mer
djupgaende rekryteringsprocess med fler
stakeholders involverade tar langre tid. For en
vidare analys av nyckeltalen har vi &r 2022 sett
en trend dar bade kunder och kandidater
tenderar att vara mer selektiva under
processens gang an tidigare. Selektiviteten kan
ses som en konsekvens av det osakra
omvarldslaget och har, aven detta, resulterat i
att antalet veckor till tillsattning har 6kat. En
positiv effekt av att bdde bolag och kandidater
ar mer selektiva ar dock att antalet skickade
erbjudanden som kravs for att rollen ska
tillsattas har sjunkit fran 1,79 stycken forra aret
till 1,07 stycken ar 2022.

Av nyckeltalen kan vi aven utlasa att antalet
timmar per bokad intervju har sjunkit fran
foregédende ars siffra. Den har gatt fran pé 20,5
timmar till 12,2 timmar samtidigt som bade
svars- och intressefrekvens har okat i
jamforelse mer foregaende ar. Dessa nyckeltal
kan ses som en indikation p4 att vi har blivit
mer traffsakra i vart sourcingarbete. Att
sourcing dessutom utgor den storsta andelen
av vara tillsattningskanaler medfor att vi kan
dra slutsatsen att uppsokande rekrytering ar
fortsatt av stor vikt for att lyckas med
rekryteringar inom Executive.
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Avslutning

Att investera tid i hantverket sourcing ar en
avgorande faktor for att lyckas med
techrekrytering och det ar fortfarande det
tillvagagangssatt som genererar flest antal
tillsattningar for samtliga kategorier.

Vi ser att det idag stélls
héga krav pa att arbeta med
ett helhetsgrepp kring
rekrytering fér att vara
framgangsrik.

Vi ser att det idag stélls hoga krav pé att arbeta
med ett helhetsgrepp kring rekrytering for att
vara framgangsrik. Detta innefattar allt fran
innovativa lésningar kring annonsering,
tipsprogram och sjalva rekryteringsprocessen,
men aven kontinuerligt arbete med foretagets
employer brand. Med den rddande
kompetensbristen inom tech kommer foretag
som vagar investera och ligga i framkant inom
namnda omraden vinna stora fordelar
gentemot sina konkurrenter.

Trots de omstandigheter som paverkat
techbranschen och omvarlden under ar 2022
har vi bibehallit samma rekryteringstakt som
foregéende &r. En viktig faktor i det ar att vi
fortsatter att jobba kontinuerligt med att
utveckla vara kompetenser inom
techrekrytering, for att pa s satt bibehalla var
position pa marknaden. Vi ser fram emot att
fortsatt hjalpa foretag bygga framgangsrika
techavdelningar aven under ar 2023. For trots
att varldslaget paverkade techsektorn under ar
2022, och fortsatt kommer gora under ar 2023,
vet vi sedan tidigare att branschen har en hog
anpassningsférmaga och att framtiden bortom
allt tvivel ar digital.
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